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MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS 
 
 
This section of Jackson Preparatory and Early College’s, “JPEC”, annual financial report presents our discussion and analysis 
of the school’s financial performance during the fiscal year that ended on June 30, 2020.  Please read it in conjunction 
with the school’s financial statements, which immediately follow this section. 
 
 
FINANCIAL HIGHLIGHTS 
 
 The school’s financial position remains positive after the Academy’s sixth year of operation. 
 
 The total cost of instructional programs was $1,562,959 or 49% of total revenue. 

 
 Revenues on a modified accrual basis were at $3,182,048 while expenditures were $2,959,474. 

 
 Blended enrollment used for state aid purposes was 360.72 compared to 386.46 last year. 

 
 The school increased its fund balance in the General Fund from $1,039,053 to $1,261,627. 

 
 
OVERVIEW OF THE FINANCIAL STATEMENTS 
 
This  annual  report  consists  of  three  parts  – management’s  discussion  and  analysis  (this  section),  the  basic  financial 
statements, and  required  supplementary  information.    The  financial  statements  include  two kinds of  statements  that 
present different views of the school: 
 

 The first two statements are school‐wide financial statements that provide both short‐term and long‐
term information about the school’s overall financial status. 

 
 The remaining statements are fund financial statements that focus on individual parts of the school, 

reporting the school’s operations in more detail. 
 

 The  governmental  fund  statements  tell  how  basic  services  like  regular  and  special  education were 
financed. 

 
 Fiduciary funds statements provide information about the financial relationships in which the school 

acts solely as a trustee or agent for the benefit of others.  These consist of student activity funds held 
by the school on behalf of the student group. 
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                           Summary                                                                                              Detail 
 
The financial statements also  include notes that explain some of the  information  in the statements and provide more 
detailed data.  The statements are followed by a section of required supplementary information that further explains and 
supports the financial statements with a comparison of the school’s budget for the year.  Figure A‐1 shows how the various 
parts of this annual report are arranged and related to one another. 
 
 
 
 

Fund Financial Statements 
  School‐Wide 

Statements 
 

Government Funds 
 

Fiduciary Funds 
Scope    Entire school (except 

fiduciary funds) 
The activities of the school that are not 
proprietary or fiduciary, such as special 
education and building maintenance. 

Instances in which the school 
administers resources on behalf 
of someone else, such as 
scholarship programs and 
student activities monies 

Required 
Financial 
Statements 

*Statement of net   
  position 
*Statement of activities 

*Balance sheet 
*Statement of revenues, expenditures   
  and changes in fund balances 

*Statement of fiduciary net  
  position 
*Statement of changes in  
  fiduciary net position 

Accounting 
basis and 
measurement 
focus 

Accrual accounting and 
economic resources 
focus 

Modified accrual accounting and current 
financial resources 

Accrual accounting and 
economic resources focus 

Type of 
asset/liability 
information 

All assets and liabilities 
both financial and 
capital, short‐term and 
long‐term 

Generally assets expected to be used up 
and liabilities that come due during the 
year or soon thereafter, no capital 
assets or long‐term liabilities included 

All assets and liabilities, both 
short‐term and long‐term 

Type of 
inflow/outflow 
information 

All revenues and 
expenses during the 
year, regardless of 
when cash is received 
or paid 

Revenues for which cash is received 
during or soon after the end of the year, 
expenditures when good or services 
have been received and the related 
liability is due and payable 

All additions and deductions 
during the year, regardless of 
when cash is received or paid 

Figure A‐1 
Organization of JPEC’S Annual Financial Report 

Management’s  
Discussion and 

Analysis 

Basic Financial 
Statements 

Required 
Supplementary 
Information 

Notes to  
Financial 

Statements 

School‐Wide 
Financial 

Statements 

Fund Financial 
Statements 

Figure A‐2 
Major Features of School‐Wide and Fund Financial Statements 
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Figure  A‐2  summarizes  the major  features  of  the  school’s  financial  statements,  including  the  portion  of  the  school’s 
activities they cover and the types of information they contain.  The remainder of this overview section of management’s 
discussion and analysis highlights the structure and contents of each of the statements. 

SCHOOL‐WIDE STATEMENTS 

The school‐wide statements report information about the school as a whole using accounting methods similar to those 
used by private‐sector companies.  The statement of net position includes all of the school’s assets, deferred outflows, 
liabilities, and deferred inflows.  All of the current year’s revenues and expenses are accounted for in the statement of 
activities regardless of when cash is received or paid. 

The two school‐wide statements report the school’s net position and how it has changed.  Net position – the difference 
between the school’s assets, deferred outflows, liabilities, and deferred inflows – are one way to measure the school’s 
financial health or position. 

 Over  time,  increases  or  decreases  in  the  school’s  position  is  an  indicator  of  whether  its  financial  position  is
improving or deteriorating, respectively.

 To assess the overall health of the school, you need to consider additional non‐financial factors such as changes
in the school’s enrollment and the condition of school buildings and other facilities.

FUND FINANCIAL STATEMENTS 

The fund financial statements provide more detailed information about the school’s funds, focusing on its most significant 
or “major” funds – not the school as a whole.   Funds are accounting devices the school uses to keep track of specific 
sources of funding and spending on particular programs: 

 Governmental activities – Most of the school’s basic services are included in the general fund, such as regular and
special education and administration.  State foundation aid finances most of these activities.

 The school establishes other funds to control and manage money for particular purposes (like repaying its long‐
term debts) or to show that it is properly using certain revenues.

The school has two kinds of funds: 

 Governmental funds – Most of the school’s basic services are included in governmental funds, which generally
focus on (1) how cash and other financial assets that can readily be converted to cash flow in and out and (2) the
balances  left  at  year‐end  that  are  available  for  spending.    Consequently,  the  governmental  funds  statements
provide a detailed short‐term view that helps you determine whether there are more or fewer financial resources
that  can  be  spent  in  the  near  future  to  finance  the  school’s  programs.    Because  this  information  does  not
encompass the additional long‐term focus of the school‐wide statements, we provide additional information with
governmental funds statements that explains the relationship (or differences) between them.

 Fiduciary funds – The school is responsible for ensuring that the assets reported in these funds are used only for
their intended purposes and by those to whom the assets belong.  We exclude these activities from the school‐
wide financial statements because the school cannot use these assets to finance its operations.
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FINANCIAL ANALYSIS OF THE SCHOOL AS A WHOLE 

The comparison of current year to prior year financial information is on the following pages.  See Tables A‐3 and A‐4.  The 
fiscal  year  ending  June  30,  2020  was  the  school’s  fifth  year  of  operations.    The  school’s  beginning  net  position  of 
$1,039,053 increased by $222,574 during the year.   

School Governmental 

The stability of the school’s finances is a result of the following measures: 

 Expenditure control that aligns with revenue received from the state.

 Enhancing  classroom  learning  experiences  by  a  combination  of  highly  qualified  teachers  and  specialized
educational software and programming will continue to maintain steady JPEC enrollment.

General Fund Budgetary Analysis 

Over the course of the year, the school revised the general fund operating budget when necessary.  Adjustments were 
made to re‐align changes in enrollment, funding, staffing, instructional needs and operational costs.  

Financial Outlook 

JPEC’s  financial  forecast  for  the  2020‐21  school  year  has  been  impacted  by  economic  factors  related  to  COVID‐19, 
otherwise known as the Coronvirus.  We currently have a healthy fund balance to help mitigate these factors, but the 
Academy is dependent upon the revenue stream from state aid.  While the situation continues to evolve, the full impact 
is yet to be determined.  It can be reasonably expected that state funding for schools will be affected due to the global 
pandemic.  

2020 2019

Current assets 1,351,291$            1,382,270$           

     Total assets and deferred outflows 1,351,291            1,382,270             

Current liabilities 89,664                  343,217                 

Net Position:
Unrestricted 1,261,627            1,039,053             

     Total net position 1,261,627$            1,039,053$           

Figure A‐3
Jackson Preparatory and Early College's Net Position
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2020 2019
Revenues:
Program revenues:
Federal and state categorical grants 220,355$       271,587$     
Charges for service ‐    ‐     

Total program revenues 220,355      271,587   

General revenues:
State aid ‐ unrestricted 2,864,167     2,986,755  
Other 97,526    62,285     

Total general revenues 2,961,693     3,049,040  

Total revenues 3,182,048     3,320,627  

Expenses:
Instruction 1,562,959     1,645,188  
Support services 1,396,515     1,375,301  

Total expenses 2,959,474     3,020,489  

Change in net position 222,574$       300,138$     

Figure A‐4
Changes in Jackson Preparatory and Early College's Net Position

CAPITAL ASSET AND DEBT ADMINISTRATION 

Capital Assets 

As of  June 30, 2020,  JPEC did not have any capital assets  recorded.  In order  to be capitalized an asset must have an 
individual cost of more than $5,000 and a useful life longer than one year. 

Long‐Term Debt 

At year end the school did not have any long‐term debt outstanding. 

FACTORS BEARING ON THE SCHOOL’S FUTURE 

 Improvement of enrollment trends

 State revenue instability
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CONTACTING THE SCHOOL’S FINANCIAL MANAGEMENT 

This financial report is designed to provide our students, parents and creditors with a general overview of the school’s 
finances and to demonstrate the school’s accountability for the money it receives.  If you have questions about this report 
or need additional information, contact the school’s office at:  

Jackson Preparatory and Early College, 2111 Emmons Road, Jackson, MI 49201 












































